
รายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการปฏิบัตงิานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน  

 
ตามที่ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน ได้ด าเนินการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน 

ผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นมา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ ดังนั้น เพ่ือให้การ 
ปรับปรุงขั้นตอน/แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เห็นควร 
ปรับปรุงขั้นตอน/แนวทางการปฏิบัติงานในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
เมืองน่าน และให้รวมถึงความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อนใน ๔ กรณี ดังนี้ 

๑. การแสวงหาผลประโยชน์จากราชการที่มิชอบ 
๒. การรับผลประโยชน์จากทางราชการที่มิชอบ 
๓. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
๔. การรับท างานนอกองค์กร 

 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน ได้จัดท าร่างคู่มือด าเนินงานเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์

ทับซ้อน  แจ้งเวียนหน่วยงานและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน เรียบร้อยแล้ว 
โดยให้บุคลากรในสังกัดส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่านได้รับทราบแนวทาง และถือปฏิบัติ เพ่ือความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน  

 
 

การปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
หรือระเบียบเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน  มีคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการ

ประชุมทบทวนพิจารณาความเสี่ยงขององค์กรทุก ๖ เดือน และมีคณะกรรมการตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานซึ่งจะมีการตรวจสอบเพ่ือการปรับปรุงการด าเนินงานภายใน รวมถึง มีการรับการนิเทศการ
ตรวจสอบภายในจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เมื่อได้พบช่องทางเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนจะมีการรายงานยังหน่วยงานต้นสังกัด และเมื่อทีมนิเทศจากจังหวัดพบข้อผิดพลาดจะมี
การเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขเสมอมา จากการประเมินในรอบที่ผ่านมายังพบปัญหาในเรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อน จึงยังได้มีแผนการปรับปรุงในกรณีดังต่อไปนี้  

 
๑. ระบุว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อนแบบใดบ้างที่มักเกิดข้ึนในองค์กร 

 
ลักษณะความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความ

เสี่ยง 
1.การเบียดบังเวลาราชการ เพื่อท ากิจส่วนตัว
เป็นประจ า หรือสม่ าเสนมอ  

2 4 8 ปานกลาง 

2.เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบทางราชการ 
 

1 5 5 ปานกลาง 



ลักษณะความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความ
เสี่ยง 

3.เจ้าหน้าที่ใช้รถราชการเพ่ือกิจส่วนตัว 
 

1 4 4 ปานกลาง 

4.การผิดนัด /ผิดเวลา กับผู้รับบริการ หรือ
การนัดหมายกับชุมชน 
 

1 3 3 ต่ า 

5.การน าวัสดุ/ครุภัณฑ์ราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

1 3 3 ต่ า 

 
๒. พัฒนากลไกที่เหมาะสม รวมถึงกลยุทธ์การจัดการและแก้ไขปัญหา 

- โดยการรวมกลุ่มของบุคลากรสาธารณสุขเพ่ือสอดส่อง เฝ้าระวังการปฏิบัติที่สุ่มเสี่ยงที่เข้า
ข่ายการกระท าที่เป็นผลประโยชน์ทับซ้อน  

 
๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่และผู้บริหารระดับต่าง ๆ รวมถึงเผยแพร่นโยบายการ

จัดการผลประโยชน์ทับซ้อนให้ทั่วถึงในองค์กร 
 - มีการบรรจุเป็นวาระประจ าของการประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่ายสถานบริการใน

สังกัดส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน ทุกเดือน เพ่ือติดตาม ย้ าเตือนการปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสม  
 
๔. ด าเนินการเป็นแบบอย่าง 
 - เน้นย้ าการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างของผู้บริหารทุกระดับ เช่น 
  การรักษาเวลาในการปฏิบัติงาน อย่างตรงเวลา  ไม่เบียดบังเวลาราชการ 
  การใช้รถราชการที่ถูกต้องเหมาะสม  
๕. สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้รับบริการ ผู้สนับสนุนองค์กร และชุมชนทราบถึงความมุ่งมั่น ในการ

จัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - เน้นให้มีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างสม่ าเสมอ  โดยให้มีการประชุมภายใน และส่งส าเนา

รายงานของสถานบริการในสังกัดภายหลังการประชุม คณะกรรมการบริหารเครือข่ายสถานบริการในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน ๑๐ วันท าการ 

 
๖. บังคับใช้นโยบายและทบทวนนโยบายสม่ าเสมอ 
 - การทบทวนวิธีการปฏิบัติให้ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ เช่นการจัดซื้อจัดจ้าง ที่มีการปรับปรุงให้

ถูกต้องมากท่ีสุด  
 - ก าหนดแนวทางและขั้นตอนต่างๆให้มีความชัดเจนมากข้ึน  โดยให้จัดท า Flow Chart การ

ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน 
 - จัดท าและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure : SOP) ให้

ครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน  
 



แต่อย่างไรก็ตามผู้บริหารส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน ได้ก าชับให้บุคลากร
สาธารณสุขทุกคนให้ตระหนักในการ ปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนให้ปฏิบัติหน้าทีราชการตาม
ระเบียบ กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ตลอดจนหนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริตให้มากที่สุด 

แนวปฏิบัติงานในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการ
จัดชื้อจัดจ้าง กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน จะมีการ
วางแผนสารวจข้อมูลเบื้องต้นของเจ้าหน้าที่พัสดุซึ่งมีหน้าที่ในการจัดชื้อจัดจ้างกับผู้เสนองานว่ามีความ  
เกี่ยวข้องกันหรือไม่อย่างไร มีการประเมินความเสี่ยง วางแผนการตรวจสอบและวางแผนการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ เมื่อมีการด าเนินการจัดชื้อหรือจัดจ้างก็มีกระบวนการตรวจสอบการท างานก่อน ระหว่างและเมื่อ 
ปฏิบัติงานเสร็จสิ้นกระบวนการก็ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบท ารายงานผลการจัดชื้อจัดจ้างและมีการติดตาม 
ตรวจสอบอย่างใกล้ชิดพร้อมก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ระมัด ระวังไม่มีการแสวงหาประโยชน์ รับ 
ผลประโยชน์ในต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ือหาผลประโยชน์ ซึ่งอาจท าให้การเสนอราคาในการจัดชื้อ 
หรือจัดจ้างมีการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม หากมีมูลปรากฏ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน จะ
ด าเนินการ ทางวินัยกับเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

       
 

 (นายทวีศักดิ์  จันตระ) 
     นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 

 
 

ความเห็นของสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน 
 ทราบ 
 อนุญาตให้เผยแพร่ได้ 
 
 

 
 
(นายนิยม  ศิริ) 

    สาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน 
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